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OUVRAGES SIGNALES

Philippe Zawieja, Le burn out, dans
la collection Que sais-je ?, PUFR
2015
Au travail, vous vous sentez apathig
ou, au contraire, surinvesti. Vous v@
montrez cynique envers vos collegu
Vous souffrez de ne pas étre reconn
votre juste valeur.Vous avez perdl
confiance en vous. Alors vous fait
peut étre partie des 5 a 10% de
population active victimes du bu
out.

Omniprésent dans le langage couran
les médias, ce mot a fini par désig
toutes les formes de fatigue liée
travail. Pour clarifier la situation, |
présent ouvrage adopte une démar
psychosociologique, tout en puisant

exemples dans la psychologie,

DOCUMENTS : REGARD SUR LE PASSE

LES ATELIERS DE LA GLOIRE
Le Petit Parisien n°14226 du 11 octobre 1915

C'est au bout de la rue des Epinettes, prés difctiions qu'ils se

dressent, et, avant d'y pénétrer, le cceur se crispedents se
serrent a la pensée du douloureux spectacle gsi goette derriere
ces grands murs. Ce sont les ateliers de mutédéslé qu'échouent
nos héros, suppliciés, martyrisés dans leur che@st la que leur
vie misérable aboutit. Et recommence. Ce sont delis et bien

gu'ils ne doivent plus rejoindre leurs dépéts, eadre leur poste
dans la tranchée, a c6té des camarades, ils verdstdr des
soldats, au moins pour la durée de la guerre.ntssopeur d'étre
pris pour des accidentés du travail, pour des mathe, des

maladroits, tombés d'un échafaudage, d'un tramwayarche ils

sont la. Cent cinquante ferblantiers, tailleurgdoaniers, chacun
porte un morceau d'uniforme, un pantalon, une yesteképi. En

d'autres circonstances, a d'autres heures mogigues, on croirait
assister a quelque farce d'atelier, en voyant s vapprentis,

affublés de bonnets de police, de chéchias, desbdeematelots au
pompon rouge, mais il suffit de regarder les murs.

Et lI'on éprouve une émotion non pas neuve, maigeme au
contraire, déja ressentie. On cherche, oui, c'ests dcertaines
basiliques, en des lieux de pelerinage que paseitmgées de
béquilles, de cannes, furent apportées en ex-v@test une autre
foi qui anime ces hommes, mais eux aussi viennleetcber un
appui, un espoir, auprés de ce dieu antique et medgui va les
consoler et les sauver le travail. Silence, voloaplication

Les ferblantiers, assis derriere des tables édinnent a la main
une passoire, une botte de téle brillante qu'dpéatent d'un regard
scrupuleux, corrects, attentifs, les moignons digks sous les
tables on pense a des écoliers bien sages. Quelgaegroupés
autour d'un contremaitre a barbiche blanche écbgtamement ses
explications accroupis sur de larges estrades dg les tailleurs

coupent dans une piéce de drap horizon, maniewideaux, tirent

l'aiguillé sans lever la téte, sourds a tous lestdet, sous la rude
étoffe, ils dissimulent avec coquetterie leurs jemimutilées. Et
c'est ce grand silence planant dans la salle, negsl@pant qui

surprend, impressionne. Le surveillant, un ancetdad, amputé du
bras droit, solide dans sa longue blouse de taiésigne les

groupes d'un geste paternel.

Vous les voyez, c'est toujours comme ¢a. On n'drnpes un mot.



psychanalyse, la sociologie, |
sciences du management, la méde
ou la philosophie...... Une tell
approche est en effet indispensa
pour se faire une idée globale,
parfois critique, du burn out.

Michel Lallement, L’age du Faire,
Hacking, travail, anarchie. Editions
du Seuil, 2015

De nouveaux lieux de conception,
production et de collaboration voie
aujourd’hui le jour un peu partout da
le monde.

Equipés de machines industriel
comme des plus récents matéri
informatiques, les hackers inventent
nouveau modeéle d'activité : le fai
(make). A distance des exigenc
imposées par le marché et les gran
organisations  bureaucratiques,
membres des hackerspaces et ay
laboratoires de fabrication font ¢
travail une fin en elle-méme, sans @
quiconque n’impose d’objectifs, @
délais, de contraintes.... Juste I'en
de faire pour soi.

Fruit d'une enquéte ethnographiq
menée dans la région de San Franci
la ou les chantres de la contre-cult
libertaire cotoient les entrepreneurs
la Silicon Valley, ce livre plonge a
cceur du mouvement faire. Il en dég
les origines historiques ainsi que s
multiples impacts sur I'économie et
société. Michel Lallement a partagé
vie des hackers, les regarder inven
bidouiller et s’organiser au quotidie
dans des communautés frottées, p
certaines d’entre elles, aux principes
I'anarchisme. Il les a fait raconter
expliquer leurs vies, leurs choix, leu
idées.

En expérimentant une utopie concré
les hackers font plus qu’imaginer u
autre maniere de travailler. C’est u
nouvelle grammaire du vivre ensemt
gue, sSous nos yeux, ils sont en train
composer.

Alain Supiot, Critique du droit du
travail, 3°™ édition « Quadrige »,
ao(t 2015, PUF

Pourtant, ils parlent de la guerre ? Non, jamdss.ské causent
rapport & leur travail et c'est tout. C'est commeauchemar qu'ils
auraient traversé. lls en sont sortis, pas toueestc'est vrai. Mais
ils s'estiment heureux, puisqu'ils vivent. C'estdentiel.

Et ils se sont vite mis a la tache ? Les débutst ¢& plus dur.
Voyez-vous, monsieur, quand on a perdu un brasjambe pour
son pays, on se dit d'abord que le pays doit vewerhbourser. On
vous sort pas ¢a de la caboche, et puis, il y @ldess de gardiens
dans les squares, dans les ministeres. C'est tedéardevenir
fonctionnaire. Alors il faut leur expliquer que tde monde ne peut
pas I'étre et qu'il y a aussi de bons métiers seulg quand ii s'agit
de chaisir, c'est difficile. On n'apprend pas aeétrdu nouveau a
trente, quarante ans. Il y a la des cultivateugs, rdécaniciens, des
domestiques, qui ont fait pas mal d'essais avargedéxer. Ma
parole, ils voudraient tous étre savetiers.

C'est, en effet, a la cordonnerie que le persomselle plus
nombreux autour de tables rondes, trés bassesnbnées d'outils,
ils sont la par groupes de quatre, de cing, unesshae liee par
une courroie a l'un de leurs moignons, et l'ouvréige ils se

montrent, avec une naive joie d'enfant, un raccodame invisible,
une bottine neuve. Bientét, demain peut-étre, Tert@ourront
dans une modeste échoppe de village, tirer I'aEBmeacontant
alors leur cceur rassuré parlera leurs merveillepioéts aux vieux
et aux petits, avides d'ouir la merveilleuse épopée

L'héroique défilé

Midi sonne l'atelier silencieux, paisible prend dan un aspect
hallucinant ceux qui possedent une jambe artifesieln pilon, les

raccrochent a la hate dans l'air résonnent desaiants de
courroie, des bruits métalliques, comme si 'om&gt des cadenas.
Et c'est en méme temps, dans la salle, un étrapglgnant

sautillement d'hommes, dont 1 unique jambe seraita®mutchouc
et rebondirait & chaque pas. C'est I'heure du déjel,es uns

descendent a la cantine attenante a I'école. @Ruentrent chez
eux, car ils ont fait venir leurs femmes, leurs chies. lls ont

retrouveé leur vie tranquille d'ouvriers presquéagsé, grace aux 3
fr. 50 que leur verse la Fédération de I'assistasemutilés et a
l'allocation de I'Etat de 1 fr. 70, C'est la sé&gupendant leur dur
apprentissage. Chacun empaquette avec précautiarasserole

terminée, son soulier ressemelé, leur travail &gpartenant. Avec
quelle fierté ils montreront leurs ceuvres aux amuis; voisins On

les croyait estropiés, déchus, presque des mesdigopourront

prouver qu'ils sont encore bons a quelque chose.

Les béquilles, les cannes ont disparu des murstdass tocs, tocs
joyeux martelent le plancher le défilé commencelssirpoitrines

pas toutes, hélas brillent la médaille militairdaetroix de guerre
et ils passent devant le surveillant, téte hauteyes, avec sur le
visage une dignité singuliere, comme si quelqueilsglorieux les

éclairait.

PRISONNIERS DE GUERRE
Le Temps n°19809, du ¥ octobre 1915

Pendant de longs mois, rares furent les renseigmsmegcis sur le



La montée apparemment inexorable
chémage en Europe conduit a traitel
travaill comme un bien rare, dont
conviendrait d’envisager le partage.
Or le travail ne peut étre défini comn
un bien, et il n’est pas plus rare que
hommes et les femmes valides. 9
partage n'a de sens que si I
envisage le travail abstrait, celui ¢
s’objective en un salaire.

En revanche on voit mal comme
partager le travail concret, celui g
exprime la personne du travailleur,
qui I'exprime dans ses ceuvres. Car,
sous cet angle, le travail n'est p
réductible a une quantité de temps
d’argent, il a la nature juridique d’ur
liberté fondamentale de la personne

A LIRE DANS LES REVUES

Préventique, juillet 2015

Prévenir les risques numériques,
impératif pour tout dirigeant

Dossier : risques et prospective
Droit Social, septembre 2015

Dossier : Communautarisme et fait
religieux dans les relations de travail

Rapports signalés

Jean-Denis Combrexelle, La
négociation collective, le travail et
I'emploi, France Stratégie, septembre
2015

Bruno Mettling, Transformation
numérique et vie au travalil,
septembre 2015

Ces rapports sont disponibles au Cer
de documentation de Mirabeau.
courriel :

dfas-sgi-doc-
mirabeau@sg.social.gofiv

Hommage & Raymond Rochette

dans la guerre 39-45

sort, de nos prisonniers de guerre en Allemagna'eh est plus
ainsi, et par les récits des grands blessés répatbmme par les
communications des médecins et des infirmiers nevem France,
il est possible de se faire une juste idée de tlzatshn de nos
prisonniers. Non moins intéressantes les nombrdagess qui ont

fait connaitre I'état d'ame de nos captifs, lestraom fidéles a ces
traditions de vaillance, de courage et de fratérrqui sont

I'honneur de notre peuple.

Mme Louise Weiss vient de publier dans la Revue @meuvante

étude, dont le seul titre « le Génie francais dadsersité », révéle
I'esprit. Montrer le prisonnier réagissant congg $ouffrances de
I'exil et le prouver par ses propres déclaratianété le but qu'elle
voulait atteindre en utilisant de précieuses cpoedances venues
d'un camp d'Allemagne. Rien de plus touchant quedeil réservé

aux prisonniers russes, paroles de Francais.

« Le grand événement de la quinzaine, raconte Ues
correspondants, a été l'arrivée de 400 Russes. €oitsmne
recoivent rien de chez eux, nous les avons adoptis. ma part,
j'ai adopté les treize de la casemate 16. Ills meebtla main
comme a un roi découlant de lait et de miel. Nessavons lavés ;
ils ruisselaient de poux. C'était tres drdle de dains la cour nos
bons petits pioupious tenant chacun leur Russepomme un ver,
et le savonnant et lui parlant par signes. J'aiil@dmes camarades
a cette occasion. Eux qui rient de tout et toujquls n'ont cessé
d'étre maternels pour ces pauvres fils de la s&nssie, pour ces
Sibériens et ces Tatars qui semblent descendreo#te tigne du
pithécanthrope. » Les Francais ont une compassfone pour les
moujiks pauvres et sales qu'on leur améne en hofde d'eux
pleurait encore en me parlant des effroyables scgud avait vues
: des Russes se tordant de faim & ses pieds,edagruant sur un
baquet de soupe, puis avalant, goulus, les éclabms mélées de
terre, qui étaient tombées dans la cour. Unir dams étroite
fraternité, dans une égale communion de sentimentie godts
tous les camarades du camp, tel est le noble progeadu journal
le Héraut, que publient les captifs de Zossen. I@uelblesse dans
cette déclaration :

« Camarades, s'écrie le prisonnier L. F. apres a@ou la premiere
lettre de son pays, I'on fait appel a mon courdgm ;me demande
de I'énergie ; par une coincidence que comprendrenk qui

aiment, je fis a ma correspondante la méme recormatiom,

mystérieuse attraction des étres qui souffrent & Qaus faut-il

maintenant? De la patience, de la bonne humesiuei constant
gue nous devons avoir de vivre en bonne harmoreedd étre

facile entre braves gens ! Ainsi, le rayon de $ajai inonde le

captif de joie intérieure, c'est la lettre recue phys une longue
lettre ; confiante et tendre, le prisonnier ne eeds la relire, y
puise du courage, y respire un peu du parfum decEra»

L'heure de l'arrivée du courrier de France esthewee sacrée dans
la vie monotone du prisonnier. « En voyant toutes belles et
bonnes choses venant du pays étalées sur moe kpritentement
j'ai eu les larmes aux yeux », écrit un prisonhlessé. « Il faudrait
une autre plume que la mienne, ajoute M. pour wwysimer les
sentiments que reflétaient les visages en reces@sitobjets qui
venaient de France ; les mains tremblaient. C'éteétpreuve que
la grande famille ne nous oubliait pas. » « Cestgmetaffaires



Du 17 au 27 octobre au Chateau d’A
de Gueugnon. Une aquarelle étonng
y sera exposee, elle représente
Creusot en feu. Rochette I'réalis
depuis la colline de la Marolle, le 2
juin 1943 a 3heures du matin, lors
bombardement de la ville.

Et puis la prochaine exposition
peintures de Raymond Rochette a
lieu :

Galerie Notre-Dame

3 rue Musette-Dijon

Du samedi 7 au dimanche
novembre 2015

« J'aime les machines comme on p
aimer les fontaines de Provence ;
ateliers me font penser aux nefs
cathédrales, et leurs lueurs aux fé
nocturnes sur le grand canal. L
danseurs de I'opéra n'ont pas de ge
plus beaux que ceux des ouvriers....
Raymond Rochette, extrait de S
journal.
www.raymondrochette.com
raymond.rochette@gmail.com
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suggestions. Vous pouvez égaleme
nous transmettre des documents.
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personnelles font ici un bien immense, conclut & Stuttgart, et
nous apportent une onde des bienfaits de l'uni@mede&ourageuses
et admirables femmes francaises. J'étais a Pars de la
déclaration de guerre; ma joie a été immense ddasdiaternité et
la concorde de tous les cceurs. C'est si beau ! »

Et certes, écrit Mme Weiss, lorsque les échos tte gmaltérable
confiance nous parviennent, malgré la censure deends, ils
nous touchent comme de merveilleux chants d'espaigucune
distance ne saurait affaiblir.

Mais parfois l'exil impie exaspere la souffrance,deuloureuse
s'éleve la plainte. « Il y a dans le départ poexil|' écrit un
prisonnier, quelque chose d'atroce. Partir, c'&gtrinun peu, a dit
le poéte. C'est plus encore : c'est mourir vivaweist assister a sa
propre mort. S'en aller d'un lieu qu'on aime, c®skiler du
meilleur de son : cceur, c'est sombrer lentemetsrminablement.
»

Mais quelle reprise d'ame dans cette admirable. gzme moi, étre
patriote dans la situation ou je me trouve, cetpas chanter mon
patriotisme sur tous les tons ; ce n'est méme péguer les
institutions des autres. Pour moi, étre patricdast@imer tellement
ma patrie que les nouvelles les plus alarmantesssnrsort ne
pourraient pas me faire douter un seul instant ale salut. Et
gu'importe, des lors, que l'on dise ou que l'ofivéare qu'on veut ?
Voyez-vous les avantages ou plutdt les qualitésed'ypareille
conception ? Pas décider courageusement. Pagyialarais de la
chaleur toujours dans le cceur ; de la lumiére togjalans I'ame,
de la joie a la maniére des martyrs - riant aug tpri déchiraient
leurs chairs. D'ou vient cette assurance ce cabns d'épreuve ?
De la foi inébranlable que j'ai dans mon pays. @scque la
France est une nation indispensable au mondeoi¥equre la force
de la France réside surtout dans sa raison dSitoertaines nations
étaient rayées du globe, on s'en apercevrait & pemmais que la
France vienne a disparaitre, il y aurait jolimertims de lumiere,
moins d'apostolat dans le domaine des idées, moins
d'enthousiasme, moins de désintéressement, moigaiele, moins
de beauté en ce monde. Le peuple qui a recu céttdom peut
sans crainte d'étre anéanti passer sous tous dg@ssee mort ; il
porte en lui l'indestructible.

Mlle Weiss peut donner avec raison comme conclusison étude:
« Chaque captif conduit sa vie intérieure selon &me propre de
soldat et domine ses gardiens de la hauteur detligence et de
sa finesse. Il raisonne, il critique, il discutesauffre, il vit enfin.
Et clair comme une flamme dans la nuit, son géaiprend et fait
reculer celui qui un instant s'était cru vainqueur.
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