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L’IA & LE MONDE DU TRAVAIL 
AI & THE WORLD OF WORK 

 
 

Conférence internationale 
A l’occasion du Sommet pour l’action sur l’intelligence artificielle  

International conference 
on the occasion of the Artificial Intelligence Action Summit 

 
 

Lundi 10 février 2025 
Monday 10 February 2025 

 
Paris, Ministère du Travail, de la Santé, des Solidarités et des Familles 

Paris, Ministry for Labour, Health, Solidarities and Families 
 

Et en direct sur YouTube 
and online on YouTube 

 

 

Modération / Moderation : Laura-Jane GAUTIER, journaliste / journalist 
 

8:15-9:15 Accueil & café de bienvenue 
Registration & welcome coffee  

9:15-9:30 Ouverture 
Opening 

Philippe RAMBACH, Vice-Président Senior, Directeur de l’IA, Schneider Electric 
Senior Vice-President, Chief AI Officer, Schneider Electric 

Nicolas KLEBERT, Responsable de la transformation digitale, Laiterie Saint-Hubert, France 
Head of Digital Transformation, Laiterie Saint-Hubert, France 

https://www.elysee.fr/sommet-pour-l-action-sur-l-ia
https://www.elysee.fr/en/sommet-pour-l-action-sur-l-ia
https://www.youtube.com/@ministeredutravail
https://www.youtube.com/@ministeredutravail
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9:30-10:30 Session 1 : Productivité, compétences et capital humain  
Productivity, skills and human capital 

 • Les Observatoires de l’IA dans le monde du travail : 
AI Observatories in the World of Work : 

L’Observatoire allemand de l’IA dans le monde du travail et la société 
The German Observatory for AI in Work and Society 

Ana DUJIC, Directrice générale de la direction "Digital, Travail, Société", Ministère fédéral du 
Travail et des Affaires sociales, Allemagne 
Director General, Digital, Work, Society, Federal Ministry of Labour and Social Affairs, Germany 

Enquête internationale sur les travailleurs – L'IA et le marché du travail 
International survey of workers – AI and the Labour Market 

Sarah DARRALL, Responsable des politiques de l'IA et du marché du travail, Département de 
la Science, de l'Innovation et de la Technologie (DSIT), Royaume-Uni 
AI and the Labour Market Policy Lead, Department for Science, Innovation and Technology (DSIT), United 
Kingdom 

L’initiative LaborIA, laboratoire de recherche-action 
The LaborIA initiative, a research-action laboratory 

Rachel BECUWE, Déléguée générale adjointe à l’Emploi et à la Formation professionnelle, 
Ministère du Travail, France 
Deputy General Delegate for Employment and Vocational Training, Ministry of Labour, France 

Yann FERGUSON, Sociologue, Directeur scientifique du LaborIA, expert au Partenariat 
Mondial pour l'Intelligence Artificielle, Institut national de recherche en sciences et 
technologies du numérique (INRIA), France 
Sociologist, Scientific Director of LaborIA, Expert at the Global Partnership on Artificial Intelligence, 
National Institute for Research in Digital Science and Technology (INRIA), France 

• Perspectives globales & Points de vue Europe - Etats-Unis 

Soumia MALIMBAUM, Présidente de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris, 
Présidente de la commission formation de Numeum – Le Syndicat des Entreprises du 
Numérique en France 
President of the Paris Chamber of Commerce and Industry, President of the Training Commission of 
Numeum – The Trade Association of Digital Companies in France  

Erik BRYNJOLFSSON, Professeur, directeur du Stanford Digital Economy Lab et Senior Fellow 
à l'Institut pour l'IA centrée sur l'humain (HAI), Université Stanford 
Director of the Stanford Digital Economy Lab and Senior Fellow at the Institute for Human-Centered AI 
(HAI), Stanford University 

10:30-11:00 Pause  
Break 
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11:00-12:00 Session 2 : Conditions de travail, santé & sécurité, qualité de l’emploi 
Working conditions, health & safety, job quality 

 Janine BERG, Cheffe de l’unité des institutions du travail efficaces, Observatoire de l’OIT sur l’IA 
et le travail dans l'économie numérique, OIT 
Head of the Effective Labor Institutions Unit, ILO Observatory on AI and Work in the Digital Economy, ILO 
 
Patrick CHEVRET, Direction des Applications, Institut National de Recherche et de Sécurité 
(INRS) : Une illustration de l’utilisation de l’IA pour l’amélioration des conditions de travail : 
l’optimisation des alarmes sonores en milieu professionnel 
Direction of Applications, National Institute for Research and Safety (INRS) 

Jakob KORTE, Responsable de la transformation numérique, du développement de l'entreprise 
et des affaires internationales, Caisse d'assurance des accidents du travail pour le secteur du 
bâtiment, Allemagne  
Head of Digital Transformation, Corporate Development and International Affairs, Occupational Accident 
Insurance Fund for the Building Trade (BG BAU), Germany 

Mark GRAHAM, Professeur de Géographie de l’internet, Université d’Oxford, Royaume-Uni 
Professor of Internet Geography at the Oxford Internet Institute (OII), University of Oxford, UK 

12:00-13:10 Session 3 : Management algorithmique et recrutement 
Algorithmic management and recruitment 

 • La gestion algorithmique sur le lieu de travail. Nouvelles preuves issues d'une enquête 
de l'OCDE auprès des employeurs 
Algorithmic Management in the Workplace. New Evidence from an OECD Employer Survey 

Stefano SCARPETTA, Directeur de l’Emploi, du Travail et des Affaires sociales, OCDE 
Director for Employment, Labour and Social Affairs, OECD 

• L’utilisation de l’IA dans les processus de recrutement 
The use of AI in recruitment processes 

 
Hélène JONQUOY, Directrice du numérique, des données et de l’IA, Adecco 
Chief Digital, Data & AI Officer, Adecco 
 
Sylvain POIRIER, Directeur associé du programme Data et Intelligence Artificielle, France 
Travail 
Associate Director of the Data and Artificial Intelligence Program, France Travail 
 

13:10-14:30 Pause déjeuner 
Lunch break 
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14:30-15:00 
 
Session 4 : Table ronde de haut niveau – Les défis de l’IA pour les politiques publiques et les 
acteurs privés 
High Level Panel - AI challenges for public policies and private actors 
 

 
 
Astrid PANOSYAN-BOUVET, Ministre chargée du Travail et de l’Emploi, France 
Minister in charge of Labour and Employment, France  

Luiz MARINHO, Ministre du Travail et de l’Emploi, Brésil – (vidéo) 
Minister for Labour and Employment, Brazil 
 
Gilbert F. HOUNGBO, Directeur Général, OIT 
Director General, ILO 

Roxana MÎNZATU, Vice-présidente exécutive pour la Qualité de l’emploi et les Droits sociaux, 
les Compétences et la Préparation, Commission européenne – (vidéo) 
Executive Vice-President for Quality Jobs and Social Rights, Skills and Preparedness, European Commission 
 
Roberto SUAREZ SANTOS, Secrétaire général, Organisation internationale des Employeurs 
Secretary General, International Organisation of Employers 

Eric Mwezi MANZI, Secrétaire général adjoint, Conférence internationale des Syndicats (CSI)  
Deputy Secretary General, International Trade Union Confederation (ITUC) 
 

15:00-15:30 Interventions en soutien au Document d’engagement en faveur d’une IA digne de confiance 
dans le monde du travail 
Statements in support of the Pledge for a trustworthy AI in the world of work 

L’étude « L’intelligence artificielle au service de l’inclusion et de la diversité »  
The study "Artificial Intelligence for Inclusion and Diversity"  
Sylvain REYMOND, Directeur général de Les Entreprises s'engagent 
Chief Executive Officer of Companies take action 

15:30-15:45 Pause  
Break 

15:45-17:05 Session 5 : Echanges croisés entre partenaires sociaux sur la place de l’IA dans le monde du 
travail  
Cross-dialogue between social partners on the role of AI in the world of work 

 • Points de vue des partenaires sociaux européens / Views of the European social partners : 

Isabelle SCHÖMANN, Secrétaire générale adjointe, Confédération européenne des syndicats 
(CES) 
Deputy Secretary General, European Trade Union Confederation (ETUC) 

Delphine RUDELLI, directrice générale, CEEMET (Conseil Européen des Employeurs de la Tech 
et de l’Industrie)  
Director General, CEEMET (European Tech and Industry Employers) 
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• Points de vue des partenaires sociaux français / Views of the French social partners : 

Luc MATHIEU, Secrétaire national chargé du numérique, Confédération Française 
Démocratique du Travail (CFDT) 
National Secretary, in charge of economic policies, wage policies, and purchasing power, as well as digital-
related issues, French Democratic Confederation of Labour (CFDT) 

Agathe LE BERDER, Secrétaire générale adjointe de l'Union générale des ingénieurs, cadres et 
techniciens de la CGT (Ugict-CGT)  
Deputy General Secretary of the General Union of Engineers, Managers, and Technicians of the CGT (Ugict-
CGT) 

Branislav RUGANI, Secrétaire confédéral chargé du secteur international et Europe, 
Confédération générale du Travail-Force Ouvrière (FO) 
Confederal Secretary in charge of the International and Europe sector at the General Confederation of 
Labour - Force Ouvrière (FO) 

Nicolas BLANC, Secrétaire national à la transition économique et Délégué national au 
numérique, Confédération Française de l’Encadrement - Confédération Générale des Cadres 
(CFE-CGC) 
National Secretary for Economic Transition and National Delegate for Digital Affairs, French Confederation 
of Management - General Confederation of Executives (CFE-CGC) 

Jean-Marc CICUTO,  Membre du Comité de la charte sociale des JO de Paris, Confédération 
Française des Travailleurs Chrétiens (CFTC) 
Member of the Social Charter Committee for the Paris Olympic Games, French Confederation of Christian 
Workers (CFTC) 

Virginie FAUVEL, Co-présidente de la commission Innovation et Numérique, Mouvement des 
Entreprises de France (MEDEF) 
Co-President of the Innovation and Digital Commission, Movement of French Enterprises (MEDEF) 

Eric CHEVEE, Vice-président de la Confédération des petites et moyennes entreprises (CPME), 
en charge des affaires sociales 
Vice-President of the Confederation of Small and Medium-Sized Enterprises (CPME), in charge of Social 
Affairs  

Christophe SANS, Vice-Président de l'Union des Entreprises de Proximité (U2P) 
Vice-President of the Union of Local Businesses (U2P) 

• Echanges entre partenaires sociaux / Exchanges between social partners 

• Meilleures pratiques et initiatives / Best practices and initiatives : 

Glenda QUINTINI, Cheffe de l’unité de soutien au Global Deal, Direction de l'Emploi, du 
Travail et des Affaires sociales, OCDE 
Head of the Support Unit for the Global Deal, Employment, Labour and Social Affairs Directorate, OECD 

Christian LAMBERT, Vice-Président en charge de la stratégie sociale et des relations sociales, 
Schneider Electric  
Vice-President in charge of Social Strategy and Labor Relations, Schneider Electric 
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Contact : futurework-AI.Summit@sg.social.gouv.fr  

 

Vincent MANDINAUD, Chargé de mission, Département Capitalisation et Développement 
des Connaissances, Agence Nationale pour l’Amélioration des Conditions de Travail (ANACT) 
Project Manager, Knowledge Capitalization and Development Department, National Agency for the 
Improvement of Working Conditions (ANACT) 

Odile CHAGNY, Economiste, Institut de Recherches Economiques et Sociales (IRES) 
Economist, Institute for Economic and Social Research (IRES) 

17:00-17:30 Session 6 : Egalité professionnelle et IA 
Gender equality and AI 

 • Remise des Trophées / Award Ceremony GEEIS AI  

par Astrid PANOSYAN-BOUVET, Ministre chargé du Travail et de l’Emploi,  
by Astrid PANOSYAN-BOUVET, Minister in charge of Labour and Employment, France  

et Delphine O, Ambassadrice et Secrétaire générale du Forum Génération Égalité 
and Delphine O, Ambassador and Secretary General of the Generation Equality Forum 

à Denis BEAU, Premier sous-gouverneur, Banque de France 
to Denis BEAU, First Deputy Governor, Banque de France 

et Vincent LECERF, Directeur Exécutif des Ressources Humaines et de la Transformation, 
groupe Orange 
and Vincent LECERF, Executive Director of Human Resources and Transformation, Orange Group 
 

• L’initiative des Trophées / The Trophies Initiative GEEIS-SDG (Gender Equality European & 
International Standard - Sustainable Development Goals)  

Cristina LUNGHI, association Arborus 
by Cristina LUNGHI, association Arborus 
 

17:30 Clôture 
Closing 

mailto:futurework-AI.Summit@sg.social.gouv.fr

